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Journée thématique 2023 
 

L’ANEMPA et sa commission Formation, avec le soutien financier de la 

Fondation Elser, a le plaisir de vous proposer la formation inédite suivante : 
 

 

 

 

 

Institutions & Résident.e.s en mutations 
 

Evoluer dans la complexité - S’approprier le changement 
 

Vendredi 3 novembre 2023, La Rouvraie (Bevaix) 

 

Contexte & Descriptif 
 

Le vieillissement de la population est une réalité qui s’accélère avec l’évolution démographique et la 

prolongation de l’espérance de vie. Ainsi, comme l’ensemble du domaine de la santé, les soins de longue 

durée vivent une mutation profonde et continue résultant de l’augmentation des maladies chroniques et des 

troubles cognitifs, de la spécialisation accrue des prestations médico-sociales ainsi que de leur 

diversification, ou de la réduction des durées de séjour institutionnel, sous la pression des systèmes de 

financement eux aussi en pleine évolution. A cela s’ajoutent une plus grande hétérogénéité de la population 

âgée et très âgée toujours plus polymorbide, une individualisation croissante de l’accompagnement, une 

implication différente des proches, une conscience renforcée en matière de droit des patients et la nécessité 

incontournable d’une approche durable des ressources humaines et matérielles. 
 

Par ailleurs, si les personnes âgées d’aujourd’hui et leurs proches ne sont pas ceux d’hier, il est probable que 

leurs besoins seront encore différents demain. Les institutions et les métiers qui s’y déploient sont ainsi 

appelés à évoluer encore, dans un rapport au travail qui se transforme lui aussi avec l’arrivée de nouvelles 

générations qui viennent bousculer les modalités de collaboration. Cela ne va pas sans questionnement, voire 

sans résistance ou sans découragement. 
 

Comment appréhender les mutations en cours ? Comment s’adapter aux nouvelles réalités et faire évoluer 

la posture des différents professionnel.le.s impliqués, tout en préservant la qualité des prestations ? 

Comment soigner et accompagner dans la mouvance ? Comment s’inscrire dans le changement, qu’il soit 

considéré comme bienvenu ou non ? 

 

Les questionnements auxquels les professionnel.le.s de l’accompagnement médico-social doivent faire face 

sont nombreux et méritent de s’arrêter sur la notion de mutation et la manière dont elle se matérialise 

aujourd’hui et demain dans les institutions pour personnes âgées. C’est ce que se propose cette journée 

thématique car, comme le disait l’acteur et humoriste Francis Blanche, "face au monde qui change, il vaut 

mieux penser le changement que changer le pansement". 

 

Objectifs 
 

 Appréhender les mouvances actuelles venant impacter le soin et l’accompagnement médico-sociaux 

 Questionner les facultés d’adaptation individuelle et institutionnelle face au changement 

 Identifier les conséquences des mutations actuelles et futures sur les postures professionnelles et sur 
l’articulation des rôles des différents personnels impliqués 
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Public 
 

Inscrite dans une perspective interdisciplinaire, la journée thématique s’adresse aux professionnel.le.s des 
soins et de l’accompagnement actifs/actives auprès de la personne âgée, notamment en milieu résidentiel. 
 

Thèmes abordés 
 

 Les défis rencontrés par les organisations pour personnes âgées dans un système complexe 
 Le changement : s’y confronter, composer avec et/ou l’apprivoiser 

 Les mutations sous l’angle des bénéficiaires, des proches & des personnels 

o L’individualisation de l’accompagnement : contrainte ou opportunité ? 
o L’implication des proches : comment dépasser les tensions ? 
o Les nouvelles générations / préoccupations au travail : quel impact en termes de collaboration ? 

 

Intervenant.e.s 
 

La journée est articulée autour de contributions d’intervenant.e.s issus d’horizons professionnels divers : 
spécialistes - des systèmes de santé, de la gestion du changement, des politiques en matière de vieillesse -
portant leur regard sur les thématiques, mais aussi praticiens présentant leur démarche sur le terrain. 
 

Déroulement 
 

Le programme alterne des présentations en plénière, des ateliers en groupes et des témoignages. Le 
déroulement de la journée est conçu de telle manière à favoriser les échanges et le partage d’expériences 
sur les constats en matière de mutations et sur la recherche de solutions pour répondre à la complexité qui 
en résultent. 
Les discussions, que les interventions et les réflexions ne manqueront pas de susciter, sont modérées par 
une personne connaisseuse du monde médico-social. 
 

Détails organisationnels 
 

Date Vendredi 3 novembre 2023 

 

Horaire De 08h30 à 16h30 - accueil dès 08h00 

 

Lieu La Rouvraie, 2022 Bevaix - salle L’Esplanade 

 

Participants 80 personnes maximum 

 

Prix CHF 50.00 par personne - y compris repas et pauses-café 

 

Inscriptions Jusqu’au vendredi 20 octobre 2023 
 

Au moyen du formulaire en ligne disponible sur : 

www.anempa.ch/journee-thematique 

 

Renseignements anempa@ne.ch ou tél. 032 731 79 92 

http://www.anempa.ch/journee-thematique
mailto:anempa@ne.ch

